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‘2) PERSONALESTYRELSEN

BILAG 3 - HELHEDSANSVAR OG FPS ROLLE

I det fglgende bilag beskrives Forsvarsministeriets Personalestyrelses (FPS)
rolle og helhedsansvar som facilitator, koordinator og fremlaegger ved be-
mandingskonceptet for chefgruppen.

Resumé
I et fremtidigt chefbemandingssystem med et udnaevnelsesrad og efterfglgen-

de en bemandingsproces som ledes af forsvarschefen, vil FPS fa en central
rolle i forhold til - pa vegne af/mandat fra Forsvarschefen - blandt andet at
bidrage til at sikre den strategiske bemanding og helhedsorientering, herun-
der bidrage til at sikre balance i vaernsfordeling og mangfoldighed i chefgrup-
pen samt holde fokus p& et balanceret tjenesteforlgb for militaere chefer.

FPS har ansvaret for at sikre transparens og saglighed i screening, udveelgelse
til chefpuljen og til konkrete indstillinger samt understgtte proces og udarbej-
delse af efterspurgte produkter til det nedsatte Udnaevnelsesrad. FPS vil lige-
som i det nuvaerende system stgtte og vejlede de rekrutterende chefer. FPS
leverer HR-fagligheden igennem hele processen vedr. udnaevnelse og fra initi-
ering af en rekruttering ved stillingsopslag eller beordring til tilbagemeldinger.

Udnavnelsesrad og FPS rolle
FPS er ansvarlig for facilitering af processen vedr. ansggning til naeste niveau

via udnaevnelsesradet. FPS er ansvarlig for opslag, vejledning og behandling

af ansggerne, herunder at bidrage med en ensartet screening samt en poten-
tialeudredning af ansggerne. FPS understgtter udnaevnelsesradet, vedligehol-
der den samlede kandidatliste af egnede kandidater til naeste niveau og giver
tilbagemelding til alle kandidater, der har ansggt om vurdering til udnaevnel-

se.

Ansegning ofn Udnavnelses
vurdering af - B : .
egenethed til FPS screener rad vurderer Tilbage Chef-
udnaevnelse kandidater meldmg DUl]E
Opslag og Potentiale- Screening ift Indsté::mger Ledelses- og Tilbage- Chefpulje-
kommuni- udrednin vurderings- Udnasvnielses sekretaer- melding til oversigt
kation 9 parametre r&d virke hver kandidat publiseres

FPS meddeler to gange &rligt via opslag p& karrieresitet og chefmail, hvornar
det er muligt at sgge udnaevnelsesrddets vurdering af egnethed til udnaevnel-
se. Herunder ggres opmaerksom pa processen og de vurderingsparametre,

som udnaevnelsesradet bl.a. tager udgangspunkt i.

Kandidaterne ansgger om vurdering af egnethed til udnsevnelse via en moti-
veret ansggning, vedlagte FOKUS bedgmmelser fra stillinger pa aktuelt og
seneste niveau.

Side 1 af 4



FPS iveerksaetter potentialeudredning af kandidaterne umiddelbart efter an-
sggningsfristen jf. bilag 8.

FPS foretager en screening af kandidaterne ud fra kendte vurderingsparamet-
re, hvor bl.a. FOKUS bedgmmelserne indgar. P& baggrund af vurderingspara-
metrene og potentialeudredningen udarbejder FPS en indstilling for hver en-
kelt kandidat, hvor en samlet vurdering indgdr samt en samlet oversigt til
udnaevnelsesradet, udvisende de enkelte kandidater og deres potentiale.

Udnaevnelsesradet refererer direkte til forsvarschefen og arbejder sdledes pa
vegne af/pa mandat fra forsvarschefen.

FPS DIR er formand for udnaevnelsesradet og faciliterer mgderne ved at lede
disse og fremlaegge kandidaterne bistdet af en HR-konsulent med en sekreta-
riatsfunktion. De enkelte kandidater vurderes i udnaevnelsesradet pa bag-
grund af de forud leverede indstillinger, og der noteres et grundlag for at
kunne udarbejde tilbagemeldinger til kandidaterne. FPS udarbejder en liste
over godkendte kandidater, som godkendes af radet og efterfslgende fore-
laegges forsvarschefen.

FPS udarbejder tilbagemeldinger til samtlige kandidater, der har veeret for
udnaevnelsesradet og sgrger for tilbagemelding til kandidaterne om resultat
og begrundelse samt vurdering af udviklingsbehov. FPS vedligeholder og ejer
en samlet kandidatliste og de enkelte kandidaters vurdering.

Etableringen af udnaevnelsesradet vil betyde mere HR-konsulentvirksomhed og
administration end i dag, da udnaevnelsesradet er et nyt led i bemandingen af
chefstillinger. Dog vil rddet have en positiv effekt pd den efterfslgende beman-
dingsproces, hvor det kun er kandidater pa eller egnet til niveauet der sgger,
hvilket sikrer en mere malrettet bemandingsproces.

Bemandingsprocessen - FPS rolle
Forsvarschefen, eller en af ham udpeget, leder bemandingsprocessen.

FPS har til opgave at understgtte strategisk bemanding gennem helhedsorien-
tering af chefanvendelsen - og mulighed for udvikling af chefgruppen i relation
til at skabe et tilstreekkeligt fundament pa ministeromrddet for naeste chefni-
veau. Herunder skal der sikres et tilstraekkeligt antal kvalificerede chefer pd
M402-niveauet til at vaere kandidater til stillinger p& naeste niveau. Herunder
har FPS fokus p3&, at der ikke opstar en ubalance i forhold til veernsfordeling,
tjeneste imellem operativ virke og tjeneste pa strategisk niveau eller for man-
ge udnavnelser af én type personer/erfaringer.

FPS indarbejder hjemtagning af chefer fra international tjeneste og udstatio-
nering pa niveauet i samarbejde med de rekrutterende chefer.
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V2 dr:
Pulje af
stillinger
slds op

Kandidater Rekrutterende chefer
seger og FPiVsac”r;igreerrog koordinerer og udvasiger
onsker kandidater

Rekrutterende
chefer giver
tilbagemelding

Kandidatoversigt Rekrutterende FPS og EpS
Dialog med _ Screening prstillingog chefer rekrutterende FPS stotter| ~
rekrg‘ut- Opslag og fGennem og match af dialog med gennemfgrer chefer med annon
kommuni- orelse af X K Ibage- cerer
terende kation tests kandidater rekrutterende samtaler med koordinerer og tilbage stillings-
chefer ift stillinger chef vedr. HR-konsulenter afstemmer meldinger

besasttiser
samtaler

FPS fgrer kontinuerligt en oversigt over chefer, der afgar og er i stillinger,
som udlgber grundet tidsbegraensning - inklusiv chefer, der skal hjemtages
fra udstationeringer.

FPS kontakter de rekrutterende chefer mindst et kvartal forud for puljeopsla-
genes publiceringstermin for at fa evt. tilfgjelser til puljeoversigten.

FPS udarbejder i samarbejde med de rekrutterende chefer stillingsopslag pa
de stillinger, der indgdr i den samlede maengde af puljeopslag. Heraf skal det
tydeligt fremga, hvilke kompetencer og ledelsesprofiler, der efterspgrges til
den specifikke stilling for den pagaeldende periode. I udgangspunktet er tids-
begraensningen fire &r, men nar der er forhold, der taler for andet, aftaler
rekrutterende chef dette med FPS.

FPS meddeler i udgangspunktet to gange arligt, via opslag pa karrieresitet og
chefmail, de samlede stillinger i puljen. Herunder ggr FPS opmaerksom pa
processen, og anvendelse af test til at hgjne kvaliteten af match mellem kan-
didat og stilling.

Kandidaterne ansgger stillingerne via en motiveret ansggning vedlagt FOKUS
bedgmmelser pa aktuelt niveau og tjenesteforlgb/CV. Kandidater der ikke er
pa niveauet eller pd oversigten over kandidater vurderet egnet til udnaevnelse
far umiddelbart afslag med begrundelse heri. S&fremt der opstar behov, vil
der kunne gennemfgres en ad hoc vurdering af egnethed til niveauet i ud-
naevnelsesradet for at kunne inddrage eksterne ansggere jf. bilag 4.

FPS kan ivaerksaette tests, ndr rekrutterende chef gnsker dette ift. en specifik
stilling jf. bilag 8.

FPS foretager en screening af kandidaterne ud fra vurderingsparametrene og
potentialevurderingerne i FOKUS, tjenesteforlgb/CV samt indhenter udtalelser
fra direktgrer fra de respektive styrelser. Herunder indgar balancering i tjene-
sten, mulige udviklingsretninger og vurderet udviklingspotentiale.

FPS udarbejder pa baggrund heraf en oversigt over kandidater som bedst
matcher de enkelte stillinger, kandidaternes udviklingsretninger og FPS hel-
hedsorientering i forhold til ministeromradets strategiske bemandingsbehov.
Herunder indgar bl.a. vaernsbalance, balanceret tjeneste, talent management,
geografisk og faglig udvikling samt hjemtagning fra udstationering. Dette for
bl.a. at tilsikre at populationen ogsd indeholder chefer med topchefspotentia-
le. Denne oversigt fremlaegges for de rekrutterende chefer. Der foretages, i
teet dialog med de rekrutterende chefer, en yderligere kvalificering af oversig-
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ten i forhold til samtalekandidater til de enkelte stillinger. Dette for at tilsikre
maksimal tveergaende og helhedsorienteret udnyttelse af det samlede kandi-
datfelt. Nar oversigten er koordineret via FPS DIR, udfgrer de rekrutterende
chefer ansaettelsessamtaler, stgttet af HR-konsulenter samt direktgren fra
FPS.

HR-konsulenterne bidrager til kvalificering pa tveers, safremt en kandidat ind-
kaldes til flere samtaler. FPS understgtter med at samle rekrutterende chefers
tilbagemeldinger for til- og fravalg af kandidaterne. FPS DIR koordinerer be-
mandingen af de enkelte stillinger i samordning med de rekrutterende chefer
ud fra de rekrutterende chefers prioriteringer og de strategiske helhedsorien-
terede bemandingsbehov. Safremt der mod forventning ikke kan opnas enig-
hed i bemandingen af puljen eller af enkelte stillinger, traeffer forsvarschefen
beslutning om, hvad der ud fra en samlet vurdering er i koncernens interesse.

De rekrutterende chefer koordinerer ligeledes, hvem der giver tilbagemelding
til kandidaterne. Som udgangspunkt bgr kandidaterne fa tilbagemelding fra
den rekrutterende chef, som kandidaterne har veeret til samtale ved, henset
til den rekrutterende chefs ansvar. FPS kan stgtte i denne del af bemandings-
processen vedr. en bredere tilbagemelding. FPS er ansvarlig for tilbagemel-
dinger til kandidater, som ikke er blevet taget i betragtning til de opsldede
stillinger. Rekrutterende chefer stgtter FPS i denne tilbagemelding.

FPS gennemfgrer den administrative del af ansaettelsen efter at den rekrut-
terende chef har gennemfgrt Ignforhandling, idet FPS efter behov kan stgtte
hermed. FPS annoncerer stillingsbesaettelserne via chefmails, samt via annon-
cering pa HR-portalen.

Ad Hoc processen - FPS rolle
S&fremt en stilling bliver vakant uforudset, vil den rekrutterende chef afggre,

hvorvidt stillingen skal fglge en normal bemandingsproces, om der skal ind-
saettes en fungerende i stillingen, en beordring eller om stillingen skal i op-
slag, som beskrevet i bilag 4. Safremt det besluttes, at stillingen skal i opslag
folger FPS denne proces, som beskrevet i bilag 2 og 4. S&fremt der modtages
ansggninger fra eksterne kandidater (i en normal sdvel som en ad hoc be-
mandingsproces), som ikke er pa niveauet, vil FPS sgrge for, at kandidaterne
fremlaegges udnaevnelsesradet med henblik pd at blive afklaret til udnaevnel-
se, som beskrevet i bilag 1 og 4.

Yderligere ressourceforbrug for FPS
Ved at sekvensere FPS halvarlige opgaver i forbindelse med udnaevnelsesra-

det og bemandingsprocessen til de enkelte stillinger over fire arlige perioder,
kan der opnas en tilnaermelsesvis belastningsudjaevning af ressourcerne i FPS.
Der kan forudses en gget arbejdsopgave ved pilotprojektets indfgrelse, idet
mange kandidater fra LG1/LR37-niveauet forventes at have et gnske om at
blive vurderet til LG2/LR38. Det ma forventes, at belastningen vil udjeevnes
over tid.

4. kvartal
1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal o it
i aver i
Opgaver ift Opgaver ift Opgaver ift b Pe di
ings- emandings-
Udnzavnelsesrad bemandings Udnzavnelsesrad &
proces proces
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