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Emne:
Rekrutteringsfremmende vaerktojer

Forsvaret har behov for at kunne beszette tidsbegraensede stillinger og faste stil-
linger under behgrigt hensyn til Ign- og budgetanalysernes anbefalinger og per-
sonellets vilkar.

Til at stgtte rekrutteringsprocessen har Forsvarsministeriets Personalestyrelse
(FPS) i samarbejde med Forsvarsministeriet udarbejdet et katalog over rekrutte-
ringsveerktgjer, jf. vedlagte bilag.

Veerktgjerne sammenfatter de overvejelser og tiltag, som kan anvendes i forbin-
delse med rekruttering til alle typer stillinger. Herudover oplistes en raekke vaerk-
tejer som kan bruges, hvis det matte veere vanskeligt at besaette en given stilling.

Anseettelsesprocessen skal fglge de allerede fastlagte trin, som det fremgar af
"Jeg skal rekruttere en medarbejder" pa HR-portalen.

Nar FPS har modtaget anmodningen om at genbesaette en stilling, vil chefen
blive kontaktet af en HR-konsulent fra Bemandingsafdelingen for at aftale det
naermere forlgb. Dialogen vil, udover at afklare de mere formelle aspekter af an-
sggningsprocessen, sikre, at stillingsopslaget kommer til at indeholde alle de
elementer, som kunne taenkes at gare stillingen seerlig tiltraekkende.

Hvis en stilling traditionel er vanskelig at beszette, og der fx er tale om et genops-
lag, ber chefen blandt andet overveje at tilbyde muligheden for fleksible arbejds-
vilkar og fordelagtige vilkar i forbindelse med kompetenceudvikling/uddannelse,
ligesom der bar haves forngdent fokus pa en evt. medflyttende familie.

Nar kandidaten er valgt, kontaktes denne med henblik pa forhandling af lan og
tilleeg for civile medarbejdere og personligt kvalifikationstillaeg for de militeere
medarbejdere. Hvis der opnas enighed om lgn og tilleeg, udfeerdiger chef/leder
ngdvendige aftaler og fremsender til FPS.
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Der gives endvidere nedenstdende muligheder for at anvende saerlige gkonomi-
ske incitamenter som middel til at afhjaelpe konkret identificerede rekrutterings-
problemer. De saerlige skonomiske incitamenter bgr som udgangspunkt farst
bringes i anvendelse i forbindelse med et genopslag af en stilling.

Tjenestemandsansatte officerer og personel omfattet af CS overenskomst
Falgende overordnede prioritering ber forfalges:

1. Personligt kvalifikationstilleeg (PKVAL)
2. Engangsvederlag
3.  Belastningstilleeg (geelder alene tjenestemandsansatte officerer)

PKVAL

Et tidsbegreenset PKVAL forhandles mellem den ansaettende chef og medarbej-
deren og kan blandt andet begrundes med forhold som fx stor mobilitet og fleksi-
bilitet, altsa villighed til at patage sig stillingen ved ansggning pa trods af de evt.

private udfordringer der er forbundet hermed.

Der er som udgangspunkt ikke en gvre graense for stgrrelsen af et PKVAL, men
tillaeg skal kunne afholdes inden for Isnbudgettet. Det vil saledes veere styrelses-
chefen og eventuelle underlagte stabe/myndigheder, som prioriterer, disponerer
og godkender anvendelse af den samlede Ignsum. Det betyder, at underlagte
myndigheder eller enheder, som har stgrre behov for at anvende PKVAL som
“rekrutteringstillaeg”, kan tildeles en stgrre Iansumsramme eller fa en gget "traek-
ningsret” inden for den ledige lgnsum.

PKVAL genforhandles pa anmodning eller ved udlgb af aftalen typisk hvert tredje
ar. Det er muligt at aftale en kortere tidshorisont for tillaegget, fx et eller to ar.
Aftalens 1/3-regel (altsa at et tillaeg nedsaettes til 1/3, hvis man ikke kan blive
enige om starrelsen af et tilleeg ved udlgb af aftalen) er fortsat geeldende. Det
betyder eksempelvis, at et ekstraordinzert hajt midlertidigt personligt kvalifikati-
onstillzeg pa mellem 8.000-12.000 kr. pr. maned kan reduceres i henhold til 1/3-
reglen, safremt der ikke opnas enighed om et nyt tillaeg ved udigb.

FPS vil Isbende monitere omfanget af myndighedernes anvendelse af ekstraor-
dinaert hgje PKVAL aftaler med henblik pa at kunne give respektive styrelsesche-
fer den forngdne vejledning pa omradet.

Engangsvederlag

Engangsvederlag kan ogsa anvendes som rekrutteringsveerktgj, fx i form af et
forhandsaftalt vederlag. Stgrrelse og udbetalingsmanster aftales med tillidsre-
preesentanten ved myndigheden, saledes at vederlagets "formal” opnas bedst
muligt.

Aftalen ma dog ikke have karakter af en tilleegsaftale. Men der er en vis fleksibili-
tet i forhold til udmeantning af (forhandsaftalte) vederlag, og HR-konsulenten vil
kunne bista chefen med at fa udarbejdet en hensigtsmaessig aftale.
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Belastningstillaeq (galder alene tjenestemandsansatte officerer)
Belastningstilleeg kan ydes uden seaerskilt forhandling. Tillaegget har en fast star-
relse og ydes normalt som et manedligt tilleeg i en fastsat periode op til et ars
varighed, men kan ogsa ydes som et engangsvederlag, hvis det vurderes hen-
sigtsmaessigt. Tilleegget kan ikke forlaenges ud over ét ar.

Omkostningen afholdes af myndigheden selv. Der kan samlet set i Forsvaret
ydes i alt op til 100 tilleeg. Udmegntningen af tilleeg kontrolleres af FPS.

Personel omfattet af HKKF overenskomster
Ansatte under HKKF kan ydes tillaeg og vederlag jf. overenskomsten for
HKKF’ere. Tilleeg og vederlag forhandles med tillidsrepreesentanten.

Overenskomstansatte officerer

Overenskomstansatte officerer er omfattet af reglerne i AC-overenskomsten og
protokollat om officerer, beredskabsofficerer, auditgrfuldmaegtige og elever pa
sprogofficersuddannelsen og den grundlaeggende officersuddannelse samt offi-
cersaspiranter ved Beredskabsstyrelsen under Forsvarsministeriet. Der kan ydes
bade funktions- og kvalifikationstillaeg samt engangsvederlag og resultatign, jf.
aftalens §§ 8 og 9 samt AC overenskomstens bilag 8. Link til protokollat

Chefgruppen

Chefer kan vaere ansat enten i henhold til Cheflgnsaftalen eller Rammeaftale om
kontraktansaettelse af chefer i staten samt Aftale om vilkar for militeere chefer og
chefer i det statslige redningsberedskab.

Chefer kan selv forhandle individuelle tillaeg. Er en chef ansat i henhold til
cheflansaftalen, skal tilleegsaftalen fremsendes til godkendelse hos den faglige
organisation, jf. cheflonsaftalens § 6 stk. 2.

Relevante vejledninger pa HR-portalen vil blive tilrettet og justeret, sa de reflekte-
rer incitamentsstrukturen.

FPS Bemandingsafdeling, Koordinationssektionen er sagsbehandlende afdeling.
Henvendelse kan ske pa telefon: 32 66 55 74

HENRIK RYBERG
kommandgr
Divisionschef

Ref.:
FMN skr. 2014/002796 af 10. oktober 2014.

Bilag:
FMN katalog til rekruttering og afhjeelpning af rekrutteringsproblemer, oktober
2014.
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FORDELINGSLISTE

Eft..
Departementet/Forsvarsministeriet
Heerstaben

Marinestaben

Flyverstaben

Arktisk Kommando
Specialoperationskommandoen

Intern fordeling:
FPT-CH, FPT-STCH, FPT-CHBEMDIV, FPT-CHRDIV, FPT-CHHRSER, FPT-
CHHRHOK, FPT-HRFTKO03, FPT-HRSOKP, FPT-NKBEMAFD
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