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Testpolitik — Forsvarsministeriets Personalestyrelse

Om anvendelse af Thomas’ Personlighedsprofil analyse (PPA) i Forsvaret og Koncernen
1. Formal
Forsvarsministeriets Personalestyrelse (FPS) har udarbejdet en testpolitik, der har til formal at understrege
virksomhedens holdning til, at test kan anvendes ved udvaelgelse, fastholdelse og udvikling af virksomhe-
dens menneskelige ressourcer. FPS mener, at den enkelte medarbejder motiveres af at kunne udnytte sit
fulde potentiale i jobfunktionen. Test kan danne grundlag for en positiv dialog i denne proces.

Desuden skal testpolitikken sikre, at:

e bade kandidater, Forsvarets og Koncernens interesser varetages.

misbrug eller forkert brug undgas.

e valgte tests, der anvendes er hensigtsmaessige, relevante og er af en tilstreekkelig og dokumenteret
kvalitet.

e FPS opfattes som aben og interesseret i at udgve en professionel administration af tests.
e brugen af test bliver opfattet som passende i den givne situation.

e test kun indgar i en samlet bedgmmelse med flere elementer.

test kun handteres af certificerede testbrugere.

Det er vigtigt at sla fast, at selv om Thomas PPA omtales som test, sa er det ikke et udtryk for, at kandida-
ters profil er rigtige eller forkerte. Kodeordet er adfaerdsprofil med fokus pa jobmatch.

2. Jobfunktioner

Generelt gnsker FPS primeert at anvende Thomas’ Personlighedsprofil PPA inden for rekruttering til fglgen-
de niveauer, hvad enten stillingen slas op militaert eller civilt.

e MA400
e (400

Stillinger pa C300 og M300 niveau kan i nogle sammenhange ggre brug af test, men FPS gnsker, at
der altid foretages en vurdering af relevansen, i forhold til aktuelle rekruttering. Test skal kun finde anven-

delse, hvis det skgnnes relevant — ogsa pa C400/M400-niveau.

Test pa stillinger pa M/C200 og M/C100 kan i szerlige tilfeelde, og efter konkret vurdering blive aktuelt.
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| Forsvaret og Koncernen ma tests ikke anvendes som begrundelse for opsigelser.

FPS gnsker ikke at administrere test saledes, at personer stereotypiseres. Den enkelte ansggeres eller med-
arbejders seeregne kompetencer og personlighed er kun relevant at fa belyst i forhold til det aktuelle job.

3. Medarbejder-/kandidatgrupper — hvem skal testes?

Samtale-kandidater til opslaede stillinger testes efter et HR-fagligt sken med udgangspunkt i nedenstaende
prioritering:

1. Ansggere til chefstillinger, eksterne & interne, skal besvare en adferdsanalyse — fokus og ressour-
cer vil vaere pa M402/M401/C400-niveau.

2. @vrige medarbejdergrupper, herunder specialiststillinger, lederstillinger og ngglefunktioner, efter
HR-konsulentens og sektionschefens skgn.
4. Beskrivelse af jobkrav i relation til persontestning

FPS kraever i forbindelse med persontestning, at der, sa vidt det er muligt, opstilles en relevant jobkravs-

beskrivelse for den pagaeldende jobfunktion. FPS’s holdning er, at vaerdien og effektiviteten af enhver per-

sontestning gges betydeligt og g@res mere relevant for de involverede parter, safremt der forud for test-
ningen, anvendes ressourcer pa at opstille en relevant jobkravsbeskrivelse. Jobkravsanalysen udarbejdes af
rekrutterende chef/leder og evt. andre med saerligt kendskab til stillingen.

5. Forberedelse af testpersoner

For enhver testning skal ansgger/ medarbejder informeres om:

e Aten test kun er et bidrag til det samlede billede af personens kvalifikationer.

o | hvilken form de vil modtage en tilbagelasning af testresultatet. FPS’s etiske holdning tilsiger, at teste-
de personer altid skal tilbydes en tilbageleaesning af testresultatet. Tilbagelaesning pa et testresultat kan
veaere skriftligt eller mundtligt. | sidstnaevnte tilfeelde kan det ske ved personligt mgde savel som telefo-
nisk eller via VTC, hvis ikke et fysisk m@gde er muligt eller for ressourcekraevende af den ene eller begge
parter.

e At ansaettelsesudvalget vil modtage information om testresultatet set i forhold til jobkravsbeskrivelsen.

e At testresultatet handteres fortroligt af ansaettelsesudvalget og FPS.

e At testresultatet opbevares fortroligt og i henhold til geeldende dansk/EU lovgivning.

6. Testmiljg

Certificerede testbrugere har ansvar for, at testpersonen har optimale betingelser for at udfylde en test,
f.eks.:
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Skal udfyldelse af test altid gennemfgres pa personens hovedsprog. Personen afggr selv, hvilket sprog
testen skal udfyldes pa.

Skal den certificerede testbruger agere pa en made, der reducerer testpersonens stressfglelse og ner-
vgsitet.

Ma testen ikke gennemfgres ved saerlig treethed hos testpersonen.

7. Tilbagemelding til testpersonen efter testforlgb
Personer, der deltager i et testforlgb, har krav pa en tilbagemelding pa testresultat.

En tilbagemelding af et testresultat til kandidaterne tilstreebes at ske ved et personligt mgde - dog un-
der hensyntagen til foreliggende ressourcer.

Safremt det i ansaettelsesprocessen ikke er muligt at give alle ansggere en personligt tilbagemelding pa
af testresultatet, anvendes skriftlige kandidat feedback rapporter.

Tilbagemeldingen er personlig og bgr kun omfatte ansgger/medarbejder og ansaettelsesudvalget samt
certificerede testbruger, hvis denne ikke er en del af ansaettelsesudvalget.

Den certificerede testbruger har ansvar for at aftale tilbagemelding inden for 10 dage efter at kandida-
ten har udfgrt testen.

Det er FPS’s holdning, at en hvilken som helst form for persontest er et samtalegrundlag til at opna en
gget forstaelse, hos begge parter, for personens staerke sider og kompetencer i forhold til jobbet. En-

hver tilbagemelding af testresultater skal ske i denne and. En ansaettelse eller et afslag skal altid bero

pa en helhedsvurdering, og ma aldrig funderes i resultatet af analysen.

8. Opbevaring af testresultater

FPS fglger det til enhver tid geeldende regelszet for etisk korrekt anvendelse af persontest. Dansk Psykolog
Forening har opstillet en raekke vejledende etiske regler for persontestning, som fglges.

Opbevaring og eventuel bortskaffelse af persontestresultater er i hovedsagen reguleret i Persondataloven
og vejledende regler fra Datatilsynet.

9. Hvem kan administrere, bedgmme og tolke test i FPS

FPS har fastlagt, at dele af Bemandingsafdelingen — herunder Chefelementet (BEM1A), Lederelementet
(BEM1B), BEMSEK 2, BEMSEK 3 samt Bemanding Specialer er certificeret i PPA.

FPS har endvidere fastlagt at fglgende medarbejdergruppe kan indfgres i de generelle principper i de test
som FPS anvender:

Rekrutterende ledere og chefer samt repraesentanter fra Forsvarsministeriets Koncernfzelles Persona-
lekontor saledes, at disse forstar grundprincipper for tolkning og anvendelse.
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10. Kvalifikationskrav til certificerede testbrugere
o Alle testbrugere i FPS har gennemgaet kraevet uddannelse for brug af Thomas PPA.

e FPS samarbejder med Thomas International, der sikrer den Igbende kvalitet af testkompetencen hos
brugere.

e Registreres utilstraekkelig kompetence hos certificerede testbrugere, kan det medfgre bortfald af retten
til at administrere pagaldende test.

11. Testleverandgr
FPS samarbejder med Thomas International, som er leverandgr af anerkendte og veldokumenterede test.
Derudover har ledelsen og certificerede testbrugere ansvar for Igbende at evaluere erfaringer med brugen

af test i rekrutteringsgjemed for at sikre den mest hensigtsmaessige og effektive brug af test.

FPS tilstraeber endvidere at udvaelge test, der pa ingen made diskriminerer i forhold til kgn, nationalitet,
kulturel baggrund eller race.
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